Rapport financier 2007

présenté à l’AG du 21 juin 2008

Le compte de résultat 2007, établi par notre expert comptable KPMG et validé par notre commissaire aux comptes laisse apparaître un déficit de 3.113 euros, contre un déficit de 17.219 euros enregistré en 2006.

L’exercice 2007 témoigne donc d’un redressement spectaculaire de nos finances, dû à un important travail, réalisé en particulier par l’équipe permanente, emmenée par notre déléguée générale.

Eléments marquants au chapitre des produits :

- Notre chiffre d’affaires a connu une forte progression, de 20%, en passant de 41.043 à 49.428 euros.

La ligne qui progresse le plus fortement est celle des prestations d’insertion publicitaire, qui augmente de 48%, en passant de 13.627,5 à 20.203 euros. Elle est notamment le résultat d’une renégociation de notre convention avec Interstices (13.500 euros contre 12.000 en 2006) pour l’annuaire et d’une prestation de publicités sur notre site pour le Conseil général du PDC (4.378 euros). Par ailleurs, la bannière publicitaire du site a engendré la rentrée de 600 autres euros.

A noter également une progression de 72% du poste « prestations de copies et affranchissement » (7.340 euros contre 4.260 en 2006), grâce notamment à un partenariat avec la Banque populaire, qui a pris en charge l’envoi d’une partie de nos invitations.

- Subventions : leur montant est stable, à 82.227 euros. Pour mémoire, elles émanent des Conseils généraux du Nord et du PDC, de Lille Métropole Communauté Urbaine et du Conseil régional Nord-PDC.

- Les cotisations augmentent de 8,5% (après déjà une hausse de 24% en 2006), passant de 111.021 à 120.421 euros. La différence est essentiellement due aux partenariats (24.800 euros en 2007 ; 15.500 euros en 2006). On citera essentiellement les partenariats avec la Banque Scalbert-Dupont (3.000 € pour la soirée des 15 ans du Club) et l’Agence de l’Eau (12.000 € pour l'exposition photo sur l’environnement ; 3.000 € pour la presse à l'école ; 2.000 € pour les Grands prix jeunes journalistes).

- Autres produits : ils passent de 3.750 à 4.565 euros (+22%). Il s’agit des recettes de la soirée du Noël (qui ont permis de régler le traiteur et d’attribuer à l’association un chèque de 3.000 euros).

- Produits financiers : Le Club a touché 1.570 euros en 2007 (contre 659 en 2006), correspondant à la gestion de es Sicav.

- A noter encore, des produits exceptionnels liés à des remboursements d’assurance (deux versements pour un total de 2.133 euros). Les versements ont été effectués ces dernières semaines mais concernent des sinistres (deux vols) intervenus en 2007. Notre comptable nous a donc expliqué qu’ils devaient être comptabilisés sur le compte de résultat 2007.

Autres remarques concernant les produits :

- Sur 2007, il a été décidé avec notre expert comptable l’annulation de créances douteuses (adhésions et factures de l’exercice précédent qui ne seront, selon toute probabilité, jamais réglées), pour un total de 4.298 euros. Une provision a été passée sur l’exercice 2007.

- Notre chiffre d’affaires total se rapproche de plus en plus du seuil des 60.000 euros, au-dessus duquel il est obligatoire de changer de régime fiscal. De la discussion avec notre expert comptable, il ressort que ce changement supposerait de payer l’impôt sur les sociétés et la TP, mais aussi la récupération de la TVA sur les achats. Cela se calcule, donc.

La prochaine équipe élue devra se pencher sur cette question, d’autant que la commercialisation de publicités sur le site internet s’annonce importante pour 2008.

- Il a été décidé de ne pas comptabiliser sur 2007 un remboursement d’assurance de 1.665 euros, concernant un dégât des eaux (subi en 2007) dans le bureau « communication ». En effet, cela paraît plus prudent ainsi, puisque les travaux n’ont pas été effectués à ce jour. Par ailleurs, l’éventuel différentiel entre ce remboursement et le montant des travaux pourrait amortir une partie de la perte de la caution au moment de quitter nos locaux, si cela devait être le cas.

Eléments marquants au chapitre des charges :

- On note une très légère augmentation (+ 0,5%) des charges d’exploitation : 261.796 euros contre 260.255 en 2006. Mais compte tenu d’une provision de 1.298 euros passée sur les comptes clients (pour trois factures « douteuses », voir plus haut), il y a stabilité des « charges pures ».

- Le poste « boissons, alimentation » a fortement diminué (- 73%) : 1.830 euros contre 3.770 en 2006. C’est notamment le résultat de la baisse de l’activité formation (et donc des repas du midi lors de ces formations), mais aussi de la baisse du nombre d’ateliers réflexion organisés. D’où moins de cocktails d’après-ateliers, moins de frais de déplacement des intervenants...

- le poste « honoraires » a également baissé (- 28%) à 7.264 euros contre 10.065 en 2006. Cela s’explique par une baisse des honoraires de l’expert comptable, mais aussi, et surtout, par le fait que pendant le congé maternité de Faouzia (en 2005), nous avions dû sous-traiter la gestion des salaires et cotisations sociales. A noter que notre commissaire aux comptes nous a également promis une baisse de ses honoraires concernant l’exercice 2007 (de l’ordre de 250 euros HT).

- Le poste « dons », en revanche, a augmenté de 39%, à 9.460 euros contre 6.810 en 2006. Il s’agit des prix remis à l’occasion des Grands prix jeunes journalistes, du prix pour la couverture de l’annuaire, des prix aux photographes à l’occasion de l’exposition sur l’environnement et du chèque versé dans le cadre du Noël du Club. A noter que tous ces « dons » sont pris en charge par des partenaires.

- Le poste « missions-réceptions » a augmenté de 30%, en passant de 5.607 euros à 7.303 euros. C’est là, à l’inverse des ateliers réflexions, le reflet d’une année marquée par de nombreux vernissages de l’exposition photo « Le Nord-PDC vu par ses photographes », organisées à travers la France.

- De même, le poste « frais de déplacement du personnel » (+47,5%, à 1436 euros contre 974 en 2006) témoigne d’une année riche en événements du Club organisé à l’extérieur, dont les vernissages de la même exposition, cette fois-ci à travers la région.

- Le poste « salaires » a baissé (101.975 contre 104.401 euros en 2006, soit – 2,3%). Cela s’explique notamment par le départ, avant la fin de l’année, d’Amandine Bollen de son poste de chargée de communication mais aussi par le remplacement de Georges Chevalet, notre ancien webmaster, par Sébastien Closa, embauché à un salaire moindre. Quelques congés maladie expliquent également cela.

- Les charges sociales : elles sont passées de 40.601 à 42.743 euros (soit + 5,3%). Ce qui apparaît contradictoire avec la baisse des salaires. Cela s’explique par le fait que le Club n’a pas bénéficié, en 2007, des allégements sur « bas salaires », contrairement à 2006. Notre comptable se demande néanmoins si le Club n’aurait pas dû bénéficier de ces allégements. Il se charge d’effectuer les vérifications.

CONCLUSION :

L’équipe sortante tient à souligner un commentaire de notre expert comptable sur cet exercice 2007. Le chiffre du déficit enregistré en 2007 est aussi le résultat de plusieurs décisions prudentes, en particulier celles d’annuler certaines créances suspectes (voir plus haut) et de « réserver » pour 2008 le remboursement d’assurance concernant  le dégât des eaux. Soit tout de même un total de près de 6.000 euros.

Sur l’année 2008, plusieurs postes témoignent d’une orientation intéressante, qui se répercuteront au moment de calculer le résultat de cette année. Il en est ainsi, pour ne prendre que deux exemples, de la commercialisation de la publicité sur le site internet (4.560 euros aujourd’hui plus négociation en cours portant sur 4.378 euros) et de l’activité de formation, qui se reprend grâce à un effort de prospection et à l’investissement de bénévoles du CA pour assurer ces formations (4.070 euros à ce jour).

L’équipe sortante voit dans les résultats 2007 et les perspectives pour 2008 la validation de la légitimité de certaines orientations stratégiques, prises ces derniers mois et années. En particulier la décision de mener une politique de recrutement pour étoffer l’équipe permanente. Le niveau d’activité du Club ne serait, bien sûr, pas celui qu’il est aujourd’hui sans l’investissement de bénévoles. Il ne le serait pas non plus sans une équipe permanente structurée.

